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MAGAZINES ARE NOT DEAD… 



 

FAR FROM IT – THIS IS A 
MAGNIFICAT MOMENT  



 

THEY ARE UNDERGOING A 
CRITICAL MOMENT OF 
TRANSFORMATION AND 
REBIRTH BY TRANSFORMING 
THEIR BUSINESS MODELS 



 

WHILE STAYING TRUE TO 
THEIR CORE FUNCTION AND 
PURPOSE 



SO MAGAZINES ARE NOT DEAD, BUT 
THIS DEPENDS ON YOUR BUSINESS 
MODEL 



THE NEW BUSINESS MODEL(S) ARE 
HELPING MAGS TO SURVIVE AND 
THRIVE AND RETURN TO MASSIVE 
PROFITABILITY AND HIGH MARGINS   



AS WE GET PAST CONSOLIDATION AND 
DIGITAL FRAUD; THE ADAPTABLE HAVE 
COME THROUGH STRONGER, MORE 
STABLE AND MORE ENGAGING THAN 
EVER BEFORE 



 

FOR ADVERTISER IT IS ALSO A 
MAGNIFICAT MOMENT – GONE 
ARE THE DAYS OF BUYING 
SPACE – WELCOME TO 
REINVENTING TOGETHER 



 

…WELCOME TO REINVENTING 
THE MAGAZINE EXPERIENCE 
TOGETHER WITH PUBLISHERS 



EVERY YEAR SINCE 2010, 
WE HAVE GIVEN YOU THE 
INNOVATIONS THAT WILL 
MAKE A DIFFERENCE IN 
YOUR FUTURE 









THE BOOK 
THE BEST, MOST 
SUCCESSFUL 
MEDIA 
INNOVATIONS IN 
THE WORLD 



BASED ON 12 MONTHS OF 
RESEARCH AND OUR GLOBAL 
MEDIA CONSULTING 
EXPERIENCE 



 
YOU KNOW YOUR COMPANY  
WE KNOW THE INDUSTRY 



 

WE DISRUPT DISRUPTION 



 

WE PUNCTURE HYPE 



 

WE ORGANISE CHAOS 





1. MONETISATION 



2. DISTRIBUTED CONTENT 



3. ELEVEN BUSINESS MODELS 
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4. MEDIA TECH 



5. PRINT 
INNOVATION 



1. MONETISATION 



WE NEED TO TALK ABOUT OUR 
ORIGINAL SIN 



ORIGINAL SIN 
‘FREE TODAY, WILL PAY OFF 
TOMORROW’ 



HOW DO WE FIND REDEMPTION 
FROM OUR ORIGINAL SIN 



 
WHAT IS THE  
SINGLE MOST  
IMPORTANT INNOVATION  
TO SUCCEED IN THE 
DIGITAL AGE TODAY? 



 
YOU MUST MIGRATE 
FROM AD 
REVENUE TO 
READER REVENUE 



 
IF IN 2018 YOU ARE NOT  
CHARGING FOR DIGITAL 
CONTENT, YOU SHOULD NOT BE 
IN PUBLISHING, LET ALONE 
JOURNALISM 
 



IF IN 2018 YOU ARE NOT ASKING 
READERS FOR THEIR  
DATA OR THEIR DOLLARS,  
 
IT’S GAME OVER 



 
NEWS MEDIA MEDIA BUILT AND  
DEPENDANT ON A DISPLAY AD 
MODEL ARE IN SERIOUS TROUBLE 
AND VULNERABLE 



 
DIGITAL PURE PLAYERS ARE NOT 
LOOKING  THAT PURE AFTER ALL 



MASHABLE LAYOFFS 
 
BUZZFEED PROFIT WARNINGS 
 
SALON BELLY UP  
 
HUFFINGTON POST VALUATION? 



 
EVERYTHING THAT 
GENERATES VALUE  
SHOULD GENERATE REVENUE 



“ACTUALLY I THINK WE 
ARE AT THE CORNER 
OF PEOPLE REALISING 
THAT IF YOU WANT 
QUALITY JOURNALISM, 
YOU HAVE TO PAY FOR 
IT AND YOU HAVE TO 
SEEK IT OUT.” 

— GQ EDITOR DYLAN JONES 



“50% OF ADULTS IN 
DEVELOPED 
COUNTRIES WILL 
HAVE AT LEAST TWO 
ONLINE-ONLY MEDIA 
SUBSCRIPTIONS BY 
THE END OF 2018” 

— A 2017 DELOITTE STUDY 



BY THE END OF 
2020, THAT 
NUMBER WILL 
DOUBLE TO FOUR 
SUBSCRIPTIONS. 

 

— A 2017 DELOITTE STUDY 



 
READER REVENUE SHOULD BE AT 
LEAST 40 PERCENT OF YOUR DIGITAL 
REVENUE MODEL 



 
BUT THERE IS A BIG PROBLEM, WE 
ARE ASKING THE WRONG 
QUESTION – HOW TO CHARGE; 
RATHER THAN DO I HAVE 
SOMETHING WORTH PAYING FOR?  



 
YOU CAN’T JUST CLOSE DOORS 
THAT HAVE BEEN OPEN FOR 20 
YEARS WITHOUT A DIFFERENT 
CONTENT PROPOSITION? IT IS ALL 
ABOUT THE JOURNALISM NOT THE 
PAYMENT MECHANISM 



 
WHAT CONTENT TRIGGERS A 
SUBSCRIPTION?  



 
HARD PAYWALL, METRED, 

FREEMIUM? 
 

WHY CHOOSE? FUTURE IS: 
 DYNAMIC PAYWALLS 



SCHIBSTED USES 
READER 
BEHAVIOUR DATA 
TO PREDICT WHICH 
TYPES OF READERS 
ARE MOST LIKELY 
TO RESPOND 
POSITIVELY TO A 
SUBSCRIPTION 
OFFER 

INNOVATION 



SCHIBSTED USES READER BEHAVIOUR DATA TO PREDICT 
WHICH TYPES OF READERS ARE MOST LIKELY TO 
RESPOND POSITIVELY TO A SUBSCRIPTION OFFER 

INNOVATION 



SCHIBSTED HAS SUCCESSFULLY IDENTIFIED TYPES OF 
READERS WHO ARE 3-5X MORE LIKELY THAN THE 
AVERAGE READER TO BUY A SUBSCRIPTION 

INNOVATION 



THE SALES STAFF TARGETED THESE REGISTERED USERS 
ON FACEBOOK WITH BESPOKE SUBSCRIPTION OFFERS 
AND GOT A 22% INCREASE IN SUCCESSFUL PITCHES 

INNOVATION 



2. DISTRIBUTED CONTENT 





 
A DUOPOLY WE ARE FOOLISHLY 
FOMENTING AS WE SUCCUMB TO 
THEIR CHARM OFFENSIVE 



 
REMEMBER, MONEY IS MADE 
WHERE THE ARTICLE IS VIEWED – 
THE REST ARE PROMISES OF FALSE 
PROPHETS 
 



 
WE ARE LOSING MONEY  
AND WE ARE LOSING TRUST 





“DEPENDENCE 
ON THE 
PLATFORM IS 
NOT JUST 
HARD ON THE 
BUSINESS — 
I THINK IT’S 
TERRIBLE FOR 
THE SOUL” 

 
— FORMER NEW REPUBLIC EDITOR FRANKLIN FOER 



“THE VALUES OF 
THE PLATFORMS 
SHAPE THE 
VALUES OF THE 
MEDIA OUTLETS 
THAT DEPEND ON 
THEM. MEDIA 
END UP 
EMBRACING THE 
ETHOS OF 
FACEBOOK” 

 
— FORMER NEW REPUBLIC EDITOR FRANKLIN FOER 



STOP PLAYING DEFENCE, 
I AM TIRED OF THE OLD DUOPOLY 
WHINGE 
BEFORE FACEBOOK AND GOOGLE WE 
HAD YAHOO AND AOL 
 



TIME TO PLAY OFFENCE 
 
TREAT YOUR SITE AS A DESTINATION 
ONLY SERVE APPETISERS 
LAST THING YOU NEED IS MORE VISITORS, 
WHAT YOU NEED ARE PAYING CUSTOMERS 



INSTAGRAM 



THERE IS ONE KEY METRIC THAT 
SHOULD ENTICE CONTENT CREATORS 

TO USE INSTAGRAM: ENGAGEMENT 



ENGAGEMENT WITH BRANDS ON INSTAGRAM IS 
10X HIGHER THAN FACEBOOK, 54X HIGHER THAN 

PINTEREST, AND 84X HIGHER THAN TWITTER 
— FORRESTER RESEARCH REPORT 



FIFTEEN TO 25% OF THE PEOPLE WHO SAW 
A LINK IN AN INSTAGRAM STORY SWIPED 

UP ON IT TO VISIT THE COMPANY’S SITE  
— A MARKETINGLANDSURVEY. 



“THEY [PUBLISHERS] SHOULD START PUTTING 
MORE EMPHASIS ON INSTAGRAM: LOOK AT IT 

LESS AS JUST A PHOTOS PLATFORM AND MORE 
OF A CONVERSION PLATFORM PLAY" 

—— SOCIALBAKERS CHAIRMAN AND FOUNDER JAN REZAB 



3. ELEVEN BUSINESS MODELS 





“QUALITY  
AND 
PROFITABILITY 
GO  
HAND IN 
HAND“ 
 



JUST BEING A 
PUBLISHER IS NO 
LONGER ENOUGH 



WE’VE BEEN 
SAYING IT FOR 
YEARS 
ADVERTISING 
WON’T KEEP 
YOU ALIVE 



SO MAGAZINES ARE NOT DEAD, BUT 
THIS DEPENDS ON YOUR BUSINESS 
MODEL 



YOU SHOULD BE DEVELOPING AT 
LEAST 3 OUT OF THE 11 
BUSINESS MODELS –  
 
ONE IS A MUST: READER 
REVENUE 





11 BUSINESS MODELS 
 N. 1 
 



THE PAID 
CONTENT 
PUBLISHER 









THE NEW YORKER 
BELONGS TO A RARE 
CLUB OF 
PUBLICATIONS 
WHOSE REVENUE 
FROM READERS 
EXCEEDS THAT OF 
ADVERTISERS 



TODAY, READERS 
CONTRIBUTE 65% OF 
THE REVENUE. 
EXECUTIVES BELIEVE 
THEY CAN DOUBLE THE 
NUMBER OF PAYING 
SUBSCRIBERS BY 
2023. 



TOTAL PAID 
CIRCULATION ROSE 
12.3% LAST YEAR TO 
1.2 MILLION, EVEN AS 
THE SUBSCRIPTION 
PRICE GREW 20% TO 
$120 FOR A PRINT-
DIGITAL BUNDLE.  



YOU NEED 
SCALE, 
CUSTOMER-
CENTRICITY AND 
A DISTINCTIVE 
VOICE 



THE KEY QUESTION FOR 
ANY PUBLISHER TODAY IS 
WHAT CONTENT TRIGGERS 
A SUBSCRIPTION? 



11 BUSINESS MODELS 
 N. 2 
 



THE PUBLISHER 
AS A  
DATA BROKER 



THE PUBLISHER 
AS A 
BITCOIN – 
BLOCKCHAIN 
BROKER 



BITCOIN – BLOCKCHAIN BROKER 
THE CASE OF HEART MEDIA IN 
SINGAPORE 





BITCOIN – BLOCKCHAIN BROKER 
THE CASE OF HEART MEDIA IN 
SINGAPORE 



MARKETING 
TEAMS NEED TO 
DEMONSTRATE 
THE 
EFFECTIVENESS 
OF THEIR SPEND 



FACEBOOK’S 
SUCCESS IS 
BASED ON 
ACCESS TO THE 
NICHES  
AND  
REALTIME DATA  







BEAUTIFUL 
DESTINATIONS 
STARTED AS AN 
INSTAGRAM 
FEED 







BEAUTIFUL 
DESTINATIONS’ 
ALGORITHM KNOWS 
WHICH SHOTS, 
FILTERS, CROPS 
AND SETTINGS 
PERFORM BEST 



BEAUTIFUL 
DESTINATIONS NOW 
ADVISES AIRLINES, 
HOTEL CHAINS AND 
TOURIST BOARDS 



11 BUSINESS MODELS 
 N. 3 
 



THE PUBLISHER 
AS A  
CLUB 









LA NACION, 
ARGENTINA 
OFFERS  
CLUB LA NACION 
 







CITY AM STOPS 
BEING A 
NEWSPAPER 
AND BECOMES A 
LIFESTYLE 
BRAND 



CITY AM EVENTS 
CITY AM MAGAZINE 
CITY AM MEMBERS CLUB 



“IT’S ASKING OUR 
READERS…TO HAVE A 
DIRECT RELATIONSHIP WITH 
OUR ADVERTISERS” 
 
HARRY OWEN, COO, CITY AM 



11 BUSINESS MODELS 
 N. 4 
 



THE PUBLISHER 
AS A  
RETAILER 



...BUT WE SEE 
RETAILERS ARE 
BETTER AT 
BECOMING 
PUBLISHERS 







MAGAZINES ARE 
BETTER THAN 
NEWS BRANDS 





REVENUE 
$43M 2017 
$83M 2018 
45% OF DENNIS 
PUBLISHING’S 
REVENUE 





“WE WANT TO MAKE  
E-COMMERCE A MUCH 
BIGGER PART OF THE 
OVERALL MIX RATHER 
THAN JUST 
INCREMENTAL” 
 
ZACK SULLIVAN, FUTURE 

 





T3 NOW AN 
ECOMMERCE PURE-
PLAY 
$8.1M H1 2017 
15% OF FUTURE 
PUBLISHING’S REVENUE 



FT WEEKEND  
HOW TO SPEND IT 







NEW YORK 
MAGAZINE’S  
ICONIC STRATEGIST 
SITE HAS BEEN 
DOING EDITOR 
RECOMMENDATIONS 
FOR DECADES 



THEY  
TURNED IT  
INTO A WEBSITE 
AND NOW RUN 
AFFILIATE LINKS 
FOR SOME OF 
THE PRODUCTS 
RECOMMENDED 



THE NEW 
STRATEGIST 
LAUNCHED OCT. 
2016 AND 
THROUGH 
MID-2017, 
ECOMMERCE 
AFFILIATE 
REVENUE GREW 
20-40% PER 
MONTH 



11 BUSINESS MODELS 
 N. 5 
 



THE PUBLISHER 
AS AN  
EVENT 
ORGANISER 



BLOOMBERG LIVE 
AIMS TO FURNISH 
EXECUTIVE AUDIENCES 
AND ADVERTISERS 
WITH ‘NEWSMAKING 
EXPERIENCES’ 









THE FT BUSINESS OF 
LUXURY SUMMIT IS THE 
PREMIER BUSINESS EVENT 
IN THE CALENDAR FOR 
SENIOR EXECUTIVES IN THE 
GLOBAL LUXURY SECTOR’ 









11 BUSINESS MODELS 
 N. 6 
 



THE PUBLISHER 
AS A  
PHILANTHROPIST 





“WE'RE TRYING 
()TO MAKE IT 
CLEAR TO 
READERS THE 
STAKE THAT THEY 
HAVE IN THESE 
INSTITUTIONS” 
CLARA JEFFERY 





ORIENTED 
TOWARDS 
OTHER 
BUSINESSES 
B2B PLAYS 



11 BUSINESS MODELS 
 N. 7 
 



THE PUBLISHER 
AS AN  
AGENCY 



“THE REAL 
CHALLENGE OF 
NATIVE, IT’S REALLY 
MORE ABOUT THE 
MARGIN THAN THE 
REVENUE” 
PAUL ROSSI, ECONOMIST GROUP 

 



11 BUSINESS MODELS 
 N. 8 
 



THE PUBLISHER 
AS AN  
ADVERTISER 













11 BUSINESS MODELS 
 N. 9 
 



THE PUBLISHER 
AS A  
BRAND 
LICENSER  

















11 BUSINESS MODELS 
 N. 10 
 



THE PUBLISHER 
AS AN  
IT PROVIDER 





AMAZON ARE OFTEN CITED 
AS THE MASTERS OF 
MONETIZING THEIR OWN 
TECHNOLOGY… 
IN FACT IT SUPPORTS THEIR 
WHOLE BUSINESS 







11 BUSINESS MODELS 
 N. 11 
 



THE PUBLISHER 
AS AN  
INVESTOR 







From clicks 
to clocks 



THE CLICK IS  
DEAD  
LONG LIVE THE 
CLOCK 



SMART MEDIA 
COMPANIES 
SELL ACCESS 
TO AUDIENCES  
AND TIME ON 
THEIR 
PLATFORMS 



MOVING AWAY 
FROM 
GROWTH 
METRICS 
PAGEVIEWS, 
UNIQUES, 
REACH 



…TO LOYALTY 
METRICS  
TIME PER PAGE,  
PAGES PER SESSION, 
REPEAT VISITS 



FROM CPM 
 
TO CPH  
(COST PER HOUR) 



IS IT TIME TO 
SHOW 
MORE LOVE  
TO OUR 
SUBSCRIBERS? 



SUBSCRIBERS 
SPEND  
52% MORE TIME 
WITH ARTICLES  
THAN NON-
SUBSCRIBERS 
CHARTBEAT 
 
 
 



BUT ONLY 1/3 
OF 
SUBSCRIBERS 
ARE 
LOYAL 
 
 



…AND LOYAL 
READERS AREN’T 
NECESSARILY 
PAYING READERS 
 
 
 



SO HOW DO YOU 
CREATE  
MORE 
SUBSCRIBERS? 





THE DEVIL ISN’T 
IN THE DETAIL 
IT’S IN THE DATA 



GATHER THIS DATA OVER 
MONTHS AND YEARS  
AND BE WILLING TO 
EXPERIMENT WITH YOUR 
PROPOSITION 



IN A SURVEY OF  
4100 RECENT SUBSCRIBERS  
TO 12 U.S. NEWSPAPER 
COMPANIES… 



74%  
WERE USING THE 
PUBLICATION FOR MONTHS 
BEFORE SUBSCRIBING… 



49%  
WERE USING THE 
PUBLICATION FOR  
A YEAR OR MORE  
BEFORE SUBSCRIBING… 



DEVELOP A FORENSIC 
UNDERSTANDING OF WHAT 
STORIES CONVERT 
READERS  
TO SUBSCRIBERS  
AND THEN TO CUSTOMERS 



SOMETIMES IT  
TAKES A 
HOLLYWOOD 
HEAVYWEIGHT 









IN THE WORLD OF READER 
SUBSCRIPTIONS 
THERE IS NO 
ONE SIZE FITS ALL 
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4. MEDIA TECH 



MEDIA TECH: 
WHAT WE DIDN’T 

SEE IN 2017 



VIRTUAL REALITY’S 
BUZZ CONTINUED BUT 

ITS USE HAS BEEN 
LIMITED TO BIG MEDIA 
COMPANIES, MANY OF 

WHOSE VR EFFORTS 
ARE UNDERWRITTEN BY 

GOOGLE. 



NO ONE IS MAKING 
MONEY YET, AND TECH 

EXPERTS PREDICT 
THAT WIDESPREAD 

CONSUMER ACCESS TO 
AFFORDABLE VR 

TECHNOLOGY IS YEARS 
AWAY  



WHAT WE  
DID SEE IN 
MEDIA TECH: 



WHAT WE DID SEE: 
 

CONSUMERS 
LIKE CHATBOTS 
MORE AND 
MORE  



47% OF CONSUMERS 
WOULD BUY ITEMS 
FROM A CHATBOT 

 

(HUBSPOT, 2017) 



59% OF US 
MILLENNIALS AND 
60% OF GEN-XERS 
HAVE USED A 
CHATBOT  

(ACUVATE, 2017) 



BY 2020, THE 
AVERAGE ADULT 
WILL HAVE MORE 
CONVERSATIONS 
WITH A CHATBOT 
THAN WITH HIS OR 
HER SPOUSE 

 

(ACUVATE, 2017) 



ROBOT STORIES 



THE WASHINGTON 
POST LAUNCHED ITS 
AI TECH 
(HELIOGRAF) TO 
CREATE ROBOT-
WRITTEN STORIES 

INNOVATION 



RESULT: 
 

350 OLYMPICS REPORTS 
100S OF ELECTION REPORTS 
100S OF LOCAL SCHOOL 

SPORTS STORIES 

INNOVATION 



6 REASONS TO TRY ROBOT STORIES 



 

•  THERE’S NOT ONLY A 
POTENTIALLY LIMITLESS 
NUMBER OF STORIES, 
BUT THEY ARE 100% 
PRECISE AND UNIQUE 
 

•  STORIES CAN BE 
PRODUCED 24/7, 365 
DAYS PER YEAR, AND IN 
ALL LANGUAGES 



•  IF YOU INVEST IN 
AUTOMATED CONTENT, 
YOU’RE HALFWAY TO 
CHATBOTS AND 
AUTOMATED VIDEO 
AND AUDIO SERVICES 
— IN OTHER WORDS, 
PAID SERVICES 



•  STORIES CAN BE 
PERSONALISED 

•  RUNNING COSTS 
ARE JUST 1-5% OF 
HUMAN COSTS 



•  FOR HUMAN 
JOURNALISTS, IT 
OPENS TIME FOR 
ANALYSIS, 
INTERVIEWS, & 
BACKGROUND 
RESEARCH 



VISUAL 
SEARCH 



SHOPPERS CAN 
NOW POINT THEIR 
MOBILE DEVICES AT 
OBJECTS IN A 
STORE AND GET 
TONNES OF 
INFORMATION 



“IF A USER USES A 
CAMERA TO SEARCH FOR A 
SUIT, THE JOB OF THE 
FASHION MAGAZINE 
SHOULD BE TO CURATE 
SIMILAR SUITS …BUT 
THAT’S WHAT GOOGLE AND 
ECOMMERCE BRANDS ARE 
ALREADY DOING.” 



“IF A USER USES A 
CAMERA TO SEARCH 
FOR A SUIT, THE JOB 
OF A PUBLISHER 
SHOULD BE TO 
CURATE SIMILAR 
SUITS ….” 



“BUT THAT’S WHAT 
GOOGLE AND 
ECOMMERCE 
BRANDS ARE 
ALREADY DOING.” 

 
— SOMO CHIEF STRATEGY OFFICER ROSS SLEIGHT 



BUT GOOGLE AND 
ECOMMERCE 
BRANDS DELIVER A 
LONG LIST OF 
SINGLE ARTICLES, 
MAKING IT DIFFICULT 
FOR THE CONSUMER 
TO REACH AN 
INFORMED 
CONCLUSION 



A PUBLISHER 
PROBABLY HAS 
COMPARATIVE 
REVIEWS OF THE 
SHOES OR SHIRTS OR 
ACCESSORIES OR 
WHATEVER THE 
CONSUMER IS 
POINTING HIS OR HER 
SMARTPHONE AT. 



THE 
ATTRACTIVENESS OF 
THIS IS THAT THE 
INFORMATION IS 
COMING FROM A 
RESPECTED, 
TRUSTWORTHY, 
FAMILIAR SOURCE: 
THE NEWS BRAND 
OR MAGAZINE. 



5. PRINT 
INNOVATION 



PRINT MAY NOT BE  
THE LONG TERM ANSWER 



PRINT MAY NOT BE  
THE LONG TERM ANSWER 

BUT IT IS PART OF 
TODAY’S ANSWER  
AND TOMORROW’S 
SOLUTION  
 



 
YOU NEED TO BECOME DIGITALLY 
SUSTAINABLE BEFORE YOU 
BECOME PRINT UNSUSTAINABLE 



 
PRINT MUST BE A BRIDGE TO THE 
FUTURE – DON’T LET IT 
CRUMBLE. 



“NEW PRINT” IS 
OBSESSED WITH 
DELIVERING 
EXCLUSIVE CONTENT 
AND A PREMIUM 
EXPERIENCE TO 
SMALLER, SELECT, 
LUCRATIVE, PREMIUM, 
PAYING AUDIENCES 



PRICING MATTERS 
’MULTIPLE OF 5 TIMES OLD SALE 
PRICE’  
IN AN AGE OF LESS PRINT, BIGGER, 
PRICIER PRINT. 



THE PRINT 
EXPERIENCE IS 
ALSO NOW SEEN 
AS AN ANTIDOTE 
TO SCREEN 
FATIGUE 
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PEKING

D
ie Macht schmückt 
sich mit Bescheiden-
heit. In Pekings Ver-
teidigungsministeri-
um sitzt uns an einem 
langen Konferenz-
tisch aus schwerem, 
poliertem Holz 

Oberstleutnant Wu Qian gegenüber. Tadellos 
gebügelte grüne Uniform, glänzendes Eng-
lisch, freundliches Lächeln. Was Chi-
nas größte strategische Herausfor-
derung sei, wollen wir von ihm 
wissen. Und Wu Qian, Sprecher 
des Mi nis te riums, antwortet: »Die 
Entwicklung unseres Landes.«

Wie bitte? In Nordkorea be-
schafft sich ein unberechenbarer 
Jungdiktator Atomwaffen, die USA 
drohen mit einem Angriff, und für 
die Volksbefreiungsarmee ist die Ent-
wicklung des eigenen Landes die größ-
te Sorge?

Die Antwort des Offiziers ist nur auf 
den ersten Blick überraschend. Bei genaue-
rer Betrachtung erscheint sie plausibel, ge-
rade in der gegenwärtig so aufgeheizten Si-
tuation. Denn sollte der Konflikt um das 
nordkoreanische Atomprogramm zu einem 
Krieg eskalieren, wären die Erfolge von 40 
Jahren chinesischer Reformpolitik in Gefahr. 
Deshalb sucht die Regierung in Peking nun den 
Schulterschluss mit dem großen geopolitischen 
Rivalen Amerika. Gemeinsam mit Washington 
will es den Frieden sichern. Gemeinsam mit Do-
nald Trump. Ausgerechnet.

Wenn man in diesen Tagen Gespräche in Pe-
kinger Ministerien führt, im Parlament am Platz 
des Himmlischen Friedens, in Universitäten und 
Thinktanks, kann man dem Umdenken nachspü-
ren, das in der chinesischen Hauptstadt begonnen 
hat. Kein Zweifel: Die Kriegsgefahr in Ostasien 
verändert die politischen Frontstellungen. 

Dies also hat Kim Jong Un, Nordkoreas Dikta-
tor, erreicht: Donald Trump und der chinesische 
Staatschef Xi Jinping stellen sich gemeinsam gegen 
ihn, den Provokateur. 

China, tönte Trump im Wahlkampf, 
wolle er sich so richtig vorknöpfen

Im amerikanischen Präsidentschaftswahlkampf 
hörte sich alles noch ganz anders an. Die Chinesen 
seien die Schlimmsten, verkündete Donald Trump 
landauf, landab. Sie manipulierten ihre Währung, 
verschafften sich dadurch rücksichtslos Handels-
vorteile und »vergewaltigten« so die US-Wirt-
schaft. China, tönte Trump, wolle er sich als Prä-
sident richtig vorknöpfen. 

Dann traf er Xi Jinping in Florida zum Staats-
besuch, und binnen Kurzem avancierte China 
vom Feind zum Partner. Nordkoreas Atomwaffen-
programm lässt sich nämlich nicht, das scheint 
Trump mittlerweile begriffen zu haben, mit ein 
paar Tomahawk-Marschflugkörpern aus der Welt 
schaffen. Das ginge nur mit einem richtigen Krieg 
– oder eben mit der Zusammenarbeit zwischen 
Peking und Washington.

An der zweiten Option arbeiten der amerika-
nische und der chinesische Präsident nun.

Als Trump seinem Gast in Florida beim Dinner 
mitteilte, er habe soeben den Befehl zum Abschuss 
von 59 Marschflugkörpern auf den syrischen Luft-
waffenstützpunkt Al-Schairat gegeben, ließ sich 
der Chinese die Nachricht zweimal übersetzen. 
Trump sagte nicht, so werde er es notfalls auch mit 
Nordkorea machen. Aber das könnte die indirekte 
Botschaft gewesen sein, die dabei mitschwang, 
und Xi hätte wohl keinen Dolmetscher benötigt, 
um sie zu verstehen.

Die beiden Präsidenten saßen insgesamt über 
sieben Stunden lang zusammen. Und eines hat Xi 
seinem Gastgeber offenbar klarmachen können: 
Das Nordkorea-Problem ist für den Weltfrieden 
noch bedrohlicher als der Syrienkrieg – und man 
wäre gut beraten, es gemeinsam zu lösen. Die Fol-
gen falschen Handelns könnten katastrophal sein.

Natürlich war der Militärschlag gegen Syrien, 
während des Gastmahls in Florida gestartet, ein 
diplomatischer Affront – »ein Schlag ins Gesicht 
unseres Präsidenten«, wie Teng Jianqun sagt, 

Di-
rek-
tor für 
Ameri-
kastudien 
am Chinesi-
schen Institut 
für Internationale 
Studien (CIIS) in Pe-
king. 

Trotzdem ist in Pekings 
Außenministerium kaum ein kriti-
sches Wort über Trump zu vernehmen. 
Die Verachtung für den Jungdespoten in Pjöng-
jang verbindet. Als »kleiner fetter Kim« wurde Kim 
Jong Un in Chinas sozialen Medien verspottet. 
Die chinesische Zensur ließ sich viel Zeit, bis sie 
den Schmäh im Netz verbot.

»Unsere Positionen nähern sich einander an«, 
sagt eine einflussreiche Abgeordnete im Nationa-
len Volkskongress, dem chinesischen Parlament. 
Wie die Vereinigten Staaten, so fordert auch China 
ein sofortiges Ende der nordkoreanischen Atom-
versuche und Raketentests. In scharfen Worten 
prangert es die »Provokationen« Pjöngjangs an 
und stimmt im UN-Sicherheitsrat für Sanktionen 
gegen den ehemaligen Verbündeten.

Vom unverbrüchlichen Bruderbund, geschmie-
det im gemeinsamen »Kampf gegen den US-Impe-
rialismus« während des Koreakrieges von 1950 bis 
1953, ist nicht viel geblieben. »Chinas Führung ist 
über Nordkorea frustrierter als je zuvor«, sagt Paul 
Haenle, Leiter des Pekinger Carnegie-Tsinghua-
Zentrums für globale Politik. »Und das gilt vor al-
lem für einen Mann: Xi Jinping.« Bis heute weigert 
sich Chinas Präsident, Kim Jong Un zu treffen. 

Zwar unterdrückt auch Xi jede abweichende 
Meinung in seinem Land, mit dem politischen 
System im Nachbarland kann er durchaus leben. 
Aber die Brutalität, ja der Sadismus Kims, der wo-
möglich vor wenigen Wochen seinen Halbbruder 
Kim Jong Nam auf dem Flughafen von Malaysias 
Hauptstadt Kuala Lumpur mit dem Nervengas 
VX ermorden ließ und der Geheimdienstberich-
ten zufolge in den fünf Jahren seiner Herrschaft 
schon mehr als dreihundert führende Funktionäre 
exekutieren ließ, stößt ihn ab.

Vor allem sieht er mit Sorge, wie Kims atomare 
Aufrüstung ganz Nordostasien destabilisiert. Und 
darin weiß er sich mit den Amerikanern einig.  

Beängstigend oft ist in den Pekinger Ministerien 
vom Krieg die Rede. »Aus militärischer Sicht steigen 
die Spannungen«, heißt es im Verteidigungsminis-
terium. »Wir sind sehr besorgt, die Dinge könnten 
außer Kontrolle geraten«, hören wir im Außenamt. 

Unmittelbar vor dem Gipfel zwischen Trump 
und Xi hat die US-Regierung ihre Nordkorea-Po-
litik überprüft. Inter-agency process heißt das, wenn 
der Nationale Sicherheitsrat die gesamte Expertise 
der Regierung bündelt, um dem Präsidenten 
Handlungsvorschläge zu unterbreiten. Das Ergeb-
nis der Bestandsaufnahme: Es gibt auch militäri-
sche Optionen, inklusive eines Präventivangriffs 
und eines »Enthauptungsschlags«. 

Die Bevölkerung im Nordosten Chinas ist 
besorgt über den nuklearen Niederschlag

Wenn Krieg droht, ist es gut, über eine funktionie-
rende Kommunikation zu verfügen. Seit 2008 gibt 
es zwischen dem Pentagon und der Zentralen Mi-
litärkommission in Peking eine Hotline. »Schon 
viele Male« sei sie benutzt worden, erfahren wir im 
Verteidigungsministerium. Im Notfall könnte 
über die Hotline auch ein direkter Kontakt zwi-
schen den Präsidenten hergestellt werden, so wie 
im Kalten Krieg über das »Rote Telefon« zwischen 
Kreml und Weißem Haus. 

Auch für eine ständige Video-Verbindung zwi-
schen den führenden Militärs ist gesorgt. General 
Joseph F. Dunford, der Vorsitzende der vereinigten 
Stabschefs in Washington, und Chinas General-
stabschef Fang Fenghui können bei Bedarf rasch 
Fotos und Kartenmaterial austauschen. 

Es sind Notfallpläne für ein Szenario, das ver-
hindert werden soll: Krieg. Doch zu einer Denu-

klea-
risie-
rung 

Nord-
koreas führt 

eigentlich nur 
ein gemeinsames 

politisches Vorgehen 
der USA mit China. Das 

weiß man in Washington ge-
nauso gut wie in Peking.

Natürlich sind die Zweifel auf beiden 
Seiten groß. Noch vor Kurzem war in der ame-

rikanischen Hauptstadt zu hören, für eine Koope-
ration mit Peking fehle es einfach am »strategi-
schen Vertrauen«. Tatsächlich unterstellt China 
den Amerikanern, es gehe ihnen nicht allein um 
Kims Atomwaffen, sondern um den Sturz des 
nordkoreanischen Regimes. Umgekehrt werfen 
die USA den Chinesen vor, den UN-Sanktionen 
einen Teil ihrer Wirkung zu nehmen, weil sie bei-
spielsweise bei dubiosen Finanzgeschäften der 
Nordkoreaner über Banken in China die Augen 
schlössen.

Überwiegend jedoch, das müssen auch die 
Amerikaner anerkennen, halten sich die Chinesen 
an die Sanktionsbeschlüsse des UN-Sicherheitsra-
tes. Selbst über eine Einschränkung der Ölexporte 
wird in Peking mittlerweile nachgedacht. Die träfe 
Nordkorea ins Mark. Denn ohne Öl aus China 
ständen nicht nur die Autos auf den Straßen Pjöng-
jangs still. Dann könnte Nordkorea auch seine 
Panzer und Kampfjets bald nicht mehr bewegen.

Dennoch braucht es Zeit, damit das Vertrauen 
zwischen den Weltmächten wachsen kann. Es gibt 
in Peking genügend politische Hardliner, die den 
Amerikanern eine Mitschuld an der jüngsten Es-
kalation geben. »Den USA mangelt es an Respekt 
für Nordkorea«, ist von einer hochrangigen Politi-
kerin zu hören, am liebsten würden die Amerika-
ner das Regime in Pjöngjang »erdrosseln«. Wie 
man da erwarten könne, dass Nordkorea seine 
Atomwaffen aufgebe? 

Der Nordkorea-Konflikt gilt der Regierung in 
Peking in erster Linie als ein bilaterales Problem 
zwischen Pjöngjang und Washington. China sieht 
sich lediglich als Vermittler. Es möchte eine kriege-
rische Auseinandersetzung durch einen »doppelten 
Stopp« abwenden: Nordkorea soll seine Atom- und 

Raketenversuche einstellen. Im Gegenzug sollen 
Amerikaner und Südkoreaner auf ihre jährlichen 
Großmanöver verzichten, in denen der Norden 
nichts anderes sieht als eine Vorbereitung zur 
Invasion und zum Regimewechsel. 

Die Amerikaner lehnen diesen Vorschlag 
strikt ab. Die aggressive Aufrüstung des Nordens 
und die legitime Verteidigung dagegen ließen 
sich nicht gleichsetzen, sagt Paul Haenle vom 
Carnegie- Tsinghua-Zentrum. Vielleicht ver-
stehe  China das nicht, aber in Südkorea lebten 

mehr als hunderttausend Amerikaner, 
darunter dreißigtausend US-Soldaten. 
Jeder amerikanische Präsident werde 
seine Bürger schützen, das sei seine 
erste Pflicht.

Geschützt werden sollen sie auch 
durch das Raketenabwehrsystem 
Thaad, das die Amerikaner derzeit 
in Südkorea errichten. Peking will 

Thaad unbedingt verhindern, weil 
dessen Radar weit über Nordkorea hi-

naus nach China spähen könne. Unfug, 
erwidern die Amerikaner und warnen 

zugleich: Gelinge es nicht, Nordkorea zum 
Verzicht auf seine Atomwaffen zu zwingen, 

würden die USA, Südkorea und Japan weite-
re Raketenabwehrsysteme aufstellen und mit-
ein an der vernetzen. Wolle China dies: ein 
kollektives Verteidigungssystem unter ameri-

kanischer Führung, gewissermaßen eine kleine 
Nato direkt vor der Haustür?

In Peking müsse man doch sehen, sagen die 
Amerikaner, dass sich Nordkoreas Waffen eines 
Tages auch gegen China richten könnten. Die Be-
völkerung im Nordosten des Landes sei doch heu-
te schon beunruhigt über einen möglichen radio-
aktiven Niederschlag als Folge der Atomtests 
gleich hinter der Grenze. 

Amerikaner und Chinesen schauen aus sehr 
unterschiedlicher Warte auf Nordkorea. Noch 
trägt China keine globale Verantwortung wie die 
Vereinigten Staaten. Als regionale Ordnungsmacht 
jedoch will es ernst genommen werden. Auch des-
halb kann es dem atomaren Größenwahn Kim 
Jong Uns nicht tatenlos zusehen. 

Mit Gewalt gehe es nicht, sagt 
Oberstleutnant Wu Qian

Was aber geschieht, falls es zu keiner Zu-
sammenarbeit kommen sollte? Dann gilt mögli-
cherweise, was Donald Trump nach dem Treffen 
mit Xi getwittert hat: »Wenn China uns hilft, 
wäre das großartig. Ansonsten lösen wir das Pro-
blem ohne sie.« Vielleicht hat Kim Jong Un auch 
wegen dieser Drohung auf einen neuen Atomtest 
verzichtet, für den die Vorbereitungen bereits  
liefen. Aber ganz mochte er das Provozieren nicht 
lassen: Einen Tag nach der bombastischen Mili-
tärparade aus Anlass des 105. Geburtstages von 
Staatsgründer und Kim-Großvater Kim Il Sung 
ließ er wieder eine Rakete testen. Die allerdings 
explodierte gleich nach dem Start.

Kim scheint es geradezu darauf anzulegen, die 
Amerikaner zu reizen. Diese würden, so kalkuliert 
er wohl, einen Militärschlag nicht wagen, zu groß 
sei die Furcht vor dem Gegenschlag Nordkoreas. 
Tatsächlich haben die verheerenden Folgen, die im 
Falle eines Angriffs auf den Süden der Halbinsel 
zu befürchten sind, alle amerikanischen Präsiden-
ten, von Bill Clinton über George W. Bush bis 
Barack Obama, bisher davon abgehalten, Nord-
koreas Nuklearreaktoren und Raketenabschuss-
Stellungen anzugreifen.

Aber geht Pjöngjangs Kalkül auch unter verän-
derten Bedingungen auf? »Wenn Nordkorea erst 
einmal die Fähigkeit hat, mit einer nuklearen In-
terkontinentalrakete Hunderttausende von Ame-
rikanern in den Vereinigten Staaten zu töten, kann 
die Entscheidung anders ausfallen«, glaubt der 
Politikberater Paul Haenle. 

Und was denkt man in Pekings Verteidigungs-
ministerium? Gut eine Stunde dauert das Ge-
spräch nun schon, mehrmals wurde Jasmintee 
nachgeschenkt. Noch einmal fasst Oberstleutnant 
Wu Qian die Einwände gegen ein militärisches 
Eingreifen der USA zusammen: Mit Gewalt gehe 
es nicht. Und auch eine politische Kooperation 
kenne Grenzen: »China hat seine eigenen nationa-
len Interessen. Und die wird es nie opfern, um den 
Amerikanern einen Gefallen zu tun.«

Feind der Feinde
Nordkoreas Diktator Kim Jong Un bedroht mit seiner Atomrüstung  

die Welt. Können sich die Rivalen USA und China gegen ihn verbünden, um 
eine friedliche Lösung zu erreichen? Nachforschungen in Peking  
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SURE WAY TO INNOVATE WITH PRINT 
IS TO DO 
’REVERSE PUBLISHING’  
FROM DIGITAL TO PRINT 



ITALY’S MONDADORI 
TOOK ITS BEST-IN-
THE-NATION FOOD 
WEBSITE AND 
LAUNCHED WHAT 
TURNED OUT A 
WILDLY POPULAR 
PRINT MAGAZINE 



THEY MADE EXTENDED 
USE OF DIGITAL AND 
SOCIAL MEDIA TO 
PRODUCE EACH EDITION. 
THE FIRST COVER WAS 
PICKED FROM A 
SELECTION POSTED VIA 
AN INTERACTIVE SURVEY 
ON FACEBOOK 



RECIPES WERE 
PICKED BY ENGAGING 
READERS TO VOTE ON 
A DEDICATED MINI-
WEBSITE. 



READER’S DIGEST TOOK 
A GAMBLE IN PUBLISHING 

ALL OF ITS MOST 
SUCCESSFUL DIGITAL 
HEALTH CONTENT IN A 

SPECIAL “ULTIMATE 
HEALTH GUIDE” PRINT 

ISSUE. 



“IT IS THE FASTEST- 
GROWING SUBSCRIPTION 
MAGAZINE THAT DENNIS 

HAS EVER PUBLISHED, 
ABOUT TWICE AS FAST AS 

ANYTHING WE’VE SEEN 
BEFORE" 

 

— KERIN O’CONNOR, THE WEEK CEO DENNIS 



CONDE NAST’S VOGUE 
MAGAZINE TEAMED UP 
WITH GOOGLE HOME, A 
VOICE-ACTIVATED HOME 
SPEAKER SYSTEM, FOR 
VOGUE’S 125TH 
ANNIVERSARY EDITION 



FORBES PAIRED A 
PRINT EDITION 
WITH DIGITAL 
ENHANCEMENTS 
FOR ITS 100TH 
ANNIVERSARY 
ISSUE. 



READERS COULD “ASK WARREN 
(ALMOST) ANYTHING” VIA A 
SPECIAL FORBES WEBSITE WITH 
A PRE-PROGRAMMED SET OF 
PRE-RECORDED REPLIES. 



KEYS FOR A SUCCESSFUL 21ST CENTURY 
PRINT PUBLICATION?  
•  PREMIUM UNIQUE CONTENT 
•  A PREMIUM EXPERIENCE 
•  PREMIUM, TRUSTED BRANDS 
•  PREMIUM, RELEVANT 

ADVERTISERS 
•  PREMIUM PASSIONATE AUDIENCE 

COMMUNITIES 



TO CONCLUDE, THE SINGLE 
MOST IMPORTANT INNOVATION 
IN 2018 IS TO MIGRATE FROM 
AD REVENUE TO READER 
REVENUE  



IT IS TIME TO FIND 
REDEMPTION FROM OUR 
ORIGINAL SIN 



IT IS GOOD TO LIVE A LIFE 
WITHOUT ORIGINAL SIN 



 
THERE IS NO INSTANT  
DIGITAL SALVATION 
 



 
THERE ARE NO DIGITAL MIRACLES 
 



 
UNLESS YOU GET PEOPLE TO PAY FOR 
YOUR CONTENT, YOU HAVE NO FUTURE 
IN PUBLISHING,  
INNOVATION IN MEDIA TECH, GADGETS 
AND WIDGETS WILL NOT SAVE YOU 



 
ONLY JOURNALISM WILL SAVE 
JOURNALISM  
 



INNOVATE OR DIE 
 



 

CHANGE OR DIE 



 

CHARGE OR DIE 



     THANK YOU 
 
WWW.INNOVATION.MEDIA 

JUAN SENOR & JOHN WILPERS 


